
ϭ 

 

�ǇŶůůƵŶ�'ǁĂƌĐŚŽĚ�ƌŚĂŐ�>ůŝĨŽŐǇĚĚ͕�'ůĂŶ�Ǉ�Dƀƌ͕ �&ĞůŝŶŚĞůŝ� 
&ůŽŽĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͕��ĞĂĐŚ�ZŽĂĚ͕�&ĞůŝŶŚĞůŝ 

�ǇůĐŚůǇƚŚǇƌ�ŝ�ĚƌŝŐŽůŝŽŶ�ͬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 

,ǇĚƌĞĨ�ϮϬϭϵ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ǇŶŶǇĚĚ�ĞƌƐ�Ǉƌ�ǇŵŐǇŶŐŚŽƌŝĂĚ�ĐǇŚŽĞĚĚƵƐ 

zŶ� ĚŝůǇŶ� ĞŝŶ� ŚǇŵŐǇŶŐŚŽƌŝĂĚ� ĐǇŚŽĞĚĚƵƐ� Ǉŵ� ŵŝƐ� 'ŽƌͲ
īĞŶŶĂĨ� ϮϬϭϴ� ĂΖƌ� ĐǇůĐŚůǇƚŚǇƌ� ĚŝǁĞƚŚĂĨ� Ǉŵ� ŵŝƐ� �ǁƐƚ�
ϮϬϭϴ͕� ƌǇĚǇŵ� ďĞůůĂĐŚ� ǁĞĚŝ� ĐǇŶŚǇƌĐŚƵ� ĚǇůƵŶŝĂĚ� ŵĂŶǁů�
ƐǇΖŶ� ĐǇŵƌǇĚ� ǇƐƚǇƌŝĂĞƚŚ� Ž͛ƌ� ǇŵĂƚĞď� Ă� ŐĂǁƐŽŵ� ŐĂŶ� Ǉ�
ŐǇŵƵŶĞĚ͘�ZǇĚǇŵ�ǇŶ�ĨĂůĐŚ�ŽΖĐŚ�ŚǇƐďǇƐƵ�Ǉ�ďǇĚĚ�Ǉ�ŐǁĂŝƚŚ�
ĂĚĞŝůĂĚƵ�ǇŶ�ĐǇĐŚǁǇŶ�Ăƌ�Ǉ�ƐĂŇĞ�ǇŶ�ŐǇŶŶĂƌ�ǇŶ�ϮϬϮϬ͕�ŐǇĚͲ
ĂΖƌ� ŶŽĚ�ŽΖŝ� ŐǁďůŚĂƵ�ĞƌďǇŶ� Ǉƌ�,ĂĨ͘� ZǇĚǇŵ�ǇŶ� ŐŽďĞŝƚŚŝŽ�
ĚĞĐŚƌĂƵ� ĐĂīĂĞů� Ǉ� ĐŽŶƚƌĂĐƚǁƌ�Ăƌ� ŐǇĨĞƌ�Ǉ� ĐǇŶůůƵŶ� ƚƵĂ�ĚŝͲ
ǁĞĚĚ� ŵŝƐ� ,ǇĚƌĞĨ� ϮϬϭϵ� Ă� ďǇĚĚǁŶ� ǇŶ� ĐǇŚŽĞĚĚŝ� ĞŶǁ͛ƌ�
ĐǁŵŶŝ�ƐǇĚĚ�ǁĞĚŝ͛ŝ�ĚĚĞǁŝƐ�ǇŶ�ĨƵĂŶ�ǁĞĚǇŶ͘ 

ZŚĂŝ�ŽΖƌ�ĐǁĞƐƟǇŶĂƵ�Ă�ŐĂǁƐŽŵ�ŽĞĚĚ͗ 

�ĞƚŚ�Ǉǁ�ĞŝĐŚ� ĐǇŶŝŐŝŽŶ�ǇŶŐŚǇůĐŚ�ƉĂƌĐŝŽ�ĐĞŝƌ͍��ǇŶůůƵŶ�ŝ�
ůĞŝŚĂƵ�ƌŝƐŐ�ůůŝĨŽŐǇĚĚ�Ǉǁ�ŚǁŶ�ǇŶ�ďĞŶŶĂĨ͕�ŶŝĚ�ǇŶ�ďĞŶŽĚŽů�ŝ�
ŐƌĞƵ�ůůĞŽĞĚĚ�ƉĂƌĐŝŽ�ĐĞŝƌ�ǇĐŚǁĂŶĞŐŽů͘��&ŽĚĚ�ďǇŶŶĂŐ͕�ŐĂŶ�
Ǉ�ďǇĚĚ�Ǉ�ĐǇŶůůƵŶ�ǇŶ�ŐŽůǇŐƵ�ĂĚĞŝůĂĚƵ�ǁĂů�Ăƌ�Ǉ�Ɵƌ�ƌŚǁŶŐ�
'ůĂŶ�Ǉ� �Dƀƌ�Ă͛ƌ�&ĞŶĂŝ͕�ďǇĚĚ�ĐǇŇĞ� ŝ�ǇŵĞƐƚǇŶ�Ǉ�ĚĚĂƌƉĂƌͲ
ŝĂĞƚŚ� ďĂƌĐŝŽ� ďƌĞƐĞŶŶŽů͘�DĂĞ�ŚŽŶ�ǇŶ� ĂŐǁĞĚĚ�ĚĚĞǁŝƐŽů�

WƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ŝŶ� :ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�
ǁĞ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ͘�tĞ� ĂƌĞ� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ͘�� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĞƌĞ͗ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�Ă�ŇŽŽĚ�ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐĂƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĂŶĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ĞĂĐŚ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞŶĂŝ�^ƚƌĂŝƚ͕� ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͖�ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�



Ϯ 

 

ŽΖƌ�ĐǇŶůůƵŶ͖�ŶŝĚ�Ǉǁ͛Ŷ�ĨǁƌŝĂĚ�ŐĞŶŶǇŵ�ŝ�ǁƚŚŝŽ�ĂŐǁĞĚĚĂƵ�
Ž͛ƌ� ĐǇŶůůƵŶ� ǇŶ� ĞƌďǇŶ� ĚǇŵƵŶŝĂĚĂƵΖƌ� ŐǇŵƵŶĞĚ͘�zŶ� ĚŝůǇŶ�
ǇŵŐǇŶŐŚŽƌŝ� ƉĞůůĂĐŚ� ąΖƌ� ŐǇŵƵŶĞĚ� ƌǇĚǇŵ� ǁĞĚŝ� ůĞŝŚĂƵ�
ǇŶ�ŶŝĨĞƌ�Ǉ�ůůĞŽĞĚĚ�ƉĂƌĐŝŽ�ǇĐŚǁĂŶĞŐŽů͘��ǇĚĚ�ŶŝĨĞƌ�ďĂĐŚ�
Ž�ůĞŽĞĚĚ�ǇĐŚǁĂŶĞŐŽů�ǇŶ�ĐĂĞů�ĞƵ�ĐƌĞƵ͘ 

�� ĨǇĚĚ� Ǉ� ĐǇŶůůƵŶ�
ǇŶ� ĐǇŶǇĚĚƵΖƌ� ƌŝƐŐ�
ůůŝĨŽŐǇĚĚ� Ž� ĚĚǄƌ�
ǁǇŶĞď͍� � ZǇĚǇŵ�
ǇŶ� ǇŵǁǇďŽĚŽů�
ďŽĚ� ůůŝĨŽŐǇĚĚ� Ž�
ĚĚǄƌ� ǁǇŶĞď� Ă�
ĐŚĞƵīŽƐǇĚĚ�
;ĐƵůǀĞƌƚƐͿ� ǁĞĚŝ�
ĞīĞŝƚŚŝŽ� Ăƌ� ƌĂŶͲ
ŶĂƵ� Ž� &ĞůŝŶŚĞůŝ�
ŐĂŶ�ŐǇŶŶǁǇƐ�'ůĂŶ�
Ǉ� Dƀƌ� ͘� zŶ� ĨǁǇĂĨ�
ĚŝǁĞĚĚĂƌ͕� ƌǇĚǇŵ�
ǇŶ� ǇŵǁǇďŽĚŽů�ŽΖƌ�
ůůŝĨŽŐǇĚĚ� Ă� ĚĚŝͲ
ŐǁǇĚĚŽĚĚ� Ǉŵ� ŵŝƐ� dĂĐŚǁĞĚĚ� ϮϬϭϳ� Ă� ĂƌǁĞŝŶŝŽĚĚ� Ăƚ�
ĚĚǄƌ�ǇŶ�ůůŝĨŽ�ŝ�ůĂǁƌ�&ĨŽƌĚĚ�WĞŶ��ĞƵŶĂŶƚ�ŐĂŶ�ĞīĞŝƚŚŝŽ�Ăƌ�
'ůĂŶ�Ǉ�Dƀƌ͘��ƌ�ŵǁǇŶ�ƐŝĐƌŚĂƵ�ŶĂĚ�ǇǁΖƌ�ĐǇŶůůƵŶ�ĂƌĨĂĞƚŚͲ
ĞĚŝŐ�ǇŶ�Ğŝ�ŐǁŶĞƵĚ�ŚŝΖŶ�ĂŶŽĚĚĂĐŚ�ŝ�ĚĚǄƌ�ǁǇŶĞď�ŽůůǁŶŐ�
ŝ͛ƌ� &ĞŶĂŝ͕� ƌǇĚǇŵ�ǇŶ�ĐǇŶŶŝŐ�ŐǁŶĞƵĚ�ŐǁĞůůŝĂŶŶĂƵ� ŝΖƌ� ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĚĚƌĂĞŶŝŽ�ǇŶ�Ǉ�ůƀŶ�Ăƌ�ǁĂĞůŽĚ�WĞŶ��ĞƵŶĂŶƚ͘�DĂĞ�ŚǇŶ�
ǇŶ�ĐǇŶŶǁǇƐ�ĚĂƌƉĂƌƵ�ŶŝĨĞƌ�Ž�ŐǇůŢĂƵ�ƉƌŝīǇƌĚĚ�ǇĐŚǁĂŶĞŐŽů�
ĨǇĚĚ�ǇŶ�ŐŽůůǁŶŐ�ǇŶ�ƵŶŝŽŶŐǇƌĐŚŽů� ŝ͛ƌ�&ĞŶĂŝ͘��ǇĚĚ�ĚǇůƵŶͲ
ŝĂĚ�Ǉ�īŽƌĚĚ�ĨǇŶĞĚŝĂĚ�ŝΖƌ�ůĂŶĨĂ�ŐĞƌ�Ǉ�'ĂƌĚĚ�&ƀŶ�ŚĞĨǇĚ�ǇŶ�
ĐĂĞů�Ğŝ�ŚĂĚĚĂƐƵ� ŝΖǁ�ŐǁŶĞƵĚ�ŚŝΖŶ�ŚĂǁƐ� ŝ�ĚĚǄƌ� ůůŝĨŽŐǇĚĚ�
ůŝĨŽ� ŝ� ůĂǁƌ�Ǉ� ůůǁǇďƌ�ŚǁŶ͘��ǇŶŚĂůŝǁǇĚ�ĂƌŽůǁŐ�ŽΖƌ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĚƌĂĞŶŝŽ� ƉƌŝīǇƌĚĚ� ďƌĞƐĞŶŶŽů� Ă� ŶŽĚŽĚĚ� ĚĚŝīǇŐŝŽŶ� ǇŶ� Ǉ�

ƌŚǁǇĚǁĂŝƚŚ� ĐĂƌƚŚīŽƐǇĚĚ� ĐǇĨƵŶ� ƉƌĞƐĞŶŶŽů͘� DĂĞ� �Ǆƌ�
�ǇŵƌƵ�ǁĞĚŝ�ĐĂĞů�ŐǁǇďŽĚ�Ăŵ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝŽŶ�ŚǇŶ͘ 

ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘��� ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 

tŝůů� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ŇŽŽĚ� ƌŝƐŬ� ĨƌŽŵ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ǁĂƚĞƌ͍�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŇŽŽĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐƵůǀĞƌƚĞĚ� ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞƐ� ŚĂƐ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ�
&ĞůŝŶŚĞůŝ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĞĂĐŚ� ZŽĂĚ͘� DŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ǁĞ͛ƌĞ�
ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŇŽŽĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�^ŶŽǁͲ
ĚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŶŐ��ĞĂĐŚ�ZŽĂĚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŶĂŝ�^ƚƌĂŝƚ͕�
ǁĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ� ŚŝŐŚǁĂǇ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďŽƩŽŵ� ŽĨ� ^ŶŽǁĚŽŶ�
^ƚƌĞĞƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů� ŚŝŐŚǁĂǇ� ŐƵůůŝĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ŶĞǁ�ŽƵƞĂůů� ƚŽ� ƚŚĞ�DĞŶĂŝ�

^ƚƌĂŝƚ͘� dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƌŽĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ũĞƩǇ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� 'ĂƌĚĚ�
&ƀŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ŇŽŽĚ�
ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ŇŽǁ� ĚŽǁŶ�
ƚŚŝƐ� ƌŽƵƚĞ͘� �� ƐƵƌǀĞǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŚŝŐŚǁĂǇ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ� ƐĞǁĞƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
tĞůƐŚ� tĂƚĞƌ� ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 
 



ϯ 

 

tŝůů�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽďƐĐƵƌĞ�ŵǇ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶĂŝ�^ƚƌĂŝƚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ�ƵŐůǇ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŝƐƵĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁŽƵůĚ� ůŽŽŬ͘�
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϭ͘ϵŵ�;ϯ� ĨĞĞƚͿ� ŝƐ�
ƌŽƵŐŚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�
ǁĂůůƐ� ŽŶ� �ĞĂĐŚ� ZŽĂĚ͘� �ŶǇ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŽŶ� �ĞĂĐŚ� ZŽĂĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁĂůů� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
DĞŶĂŝ� ^ƚƌĂŝƚ͘�tĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ� Ă� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ǁĂůů� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ƚŚĞŶ� ďĞ� ĐůĂĚ� ŝŶ� ƐƚŽŶĞ͘� WŽƐƐŝďůĞ� ŽƉͲ
ƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐůĂĚĚŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƐůĂƚĞ�Žƌ� ůŝŵĞƐƚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ� ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂůů� ůŽŽŬ� ŵŽƌĞ� ĂĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ� ƉůĞĂƐŝŶŐ͖� ǁĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ďĂǇƐ� ĨŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉŝͲ
ůĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ�
zƐŐŽů�z�&ĞůŝŶŚĞůŝ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� hE�^�K� ^ůĂƚĞ� �ŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͖� ƚŚŝƐ� ǁŝůů�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ůŽŽŬ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂůů� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ůĞŐĂĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Ăƚ� ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͘ 
 

 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ͙ 

n dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� >ŝĂŝͲ
ƐŽŶ�'ƌŽƵƉ͕�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů͘��
/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ�
;Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉͿ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�
ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 

n dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ƌĂŵƉ� Žƌ� ŇŽŽĚŐĂƚĞ� ƚŽ�
ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĐůƵď͘�tĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů� ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�� 

n tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐůĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝŶ�ƐƚŽŶĞ�–�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ďĞŝŶŐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƌĞ� ƐůĂƚĞ� Žƌ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
ůŝŵĞƐƚŽŶĞ� ĂŶĚ� ƐůĂƚĞ͘� dŚĞ�ŵŝǆĞĚ� ƐƚŽŶĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵŝŵŝĐ�ƚŚĞ�ƋƵĂǇ�ǁĂůů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŵĞͲ
ƐƚŽŶĞ�ǁĂůů�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůĂƚĞ�ĐŽƉŝŶŐ͘�tĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĮŶŝƐŚ͘� 

 

 

 

��ĨǇĚĚ�Ǉ�ǁĂů�ǇŶ�ĐƵĚĚŝŽ�ĨǇ�ŶŐŽůǁŐ�Ž͛ƌ�&ĞŶĂŝ�ĂĐ�ą�ĨǇĚĚ�ǇŶ�
ŚǇůů͍�ZǇĚǇŵ�ǁĞĚŝ�ĐǇŶŚǇƌĐŚƵ�ĚĞůǁĞĚĚĂƵ�ǇĐŚǁĂŶĞŐŽů�ŝ�
ŐĞŝƐŝŽ�ĚĂŶŐŽƐ�ƐƵƚ�Ǉ�ďǇĚĚĂŝΖƌ�ǁĂů�ǇŶ�ĞĚƌǇĐŚ͘�z�ďǁƌŝĂĚ�Ǉǁ�
ĐŽĚŝ�ǁĂů�ƚƵĂ�Ϭ͘ϵŵ�;ϯ�ƚƌŽĞĚĨĞĚĚͿ�-�ĨǁǇ�ŶĞƵ�ůĂŝ�Ǉƌ�ƵŶ�ƵĐŚͲ
ĚĞƌ�ą�ůůĂǁĞƌ�ŽΖƌ�ǁĂůŝĂƵ�ŐĂƌĚĚ�ƉƌĞƐĞŶŶŽů�Ăƌ��ĞĂĐŚ�ZŽĂĚ͘�
�ǇĚĚ� ƵŶƌŚǇǁ� ŐĞƌĚĚǁǇƌ� Ăƌ� �ĞĂĐŚ� ZŽĂĚ� ǇŶ� ŐĂůůƵ� ŐǁĞůĚ�
ĚƌŽƐ� Ǉ�ǁĂů� ŝΖƌ� ůůĂŝŶ� Ǉ�WĞŶƚƌĞĨ� Ă͛ƌ� &ĞŶĂŝ͘� ZǇĚǇŵ�ǇŶ�ďǁƌͲ
ŝĂĚƵ� ĐŽĚŝ�ǁĂů� ĐŽŶĐƌŝĚ͕� ŐǇĚĂ�ǁǇŶĞď� ĐĞƌƌŝŐ͘� zƌ�ŽƉƐŝǇŶĂƵ�
ƉŽƐŝď�Ăƌ�ŐǇĨĞƌ�Ǉ�ŐĂƌƌĞŐ�Ǉǁ�ůůĞĐŚŝ�ŶĞƵ�ŐĂůĐŚĨĂĞŶ͘�ZǇĚǇŵ�
ŚĞĨǇĚ�ǁĞĚŝ� ŐǁƌĂŶĚŽ� Ăƌ� ĞŝĐŚ� ƐǇůǁĂĚĂƵ� ǇŶ� ǇŵǁŶĞƵĚ� ą�
ŐǁŶĞƵĚ�ŝΖƌ�ǁĂů�ĞĚƌǇĐŚ�ǇŶ�ĨǁǇ�ĚǇŵƵŶŽů͖�ƌǇĚǇŵ�ǇŶ�ĐǇŶͲ
ŶŝŐ� ĐǇŶŶǁǇƐ� ŶŽĚǁĞĚĚŝŽŶ� ĨĞů� ŵĂŶŶĂƵ� ƉůĂŶŶƵ� Ăƌ� ŐǇĨĞƌ�
ďůŽĚĂƵ�Ă�ĐŚǇŶŶǁǇƐ�ŶŽĚǁĞĚĚŝŽŶ�ƉĞŶƐĂĞƌŶŢŽů� ĨĞů�ƉŝůĂƐƚͲ
ĞƌĂƵ� ǇŶ� Ǉ� ĚǇůƵŶŝĂĚ�
ƚĞƌĨǇŶŽů͘� zŶ� ŽůĂĨ͕� ƌǇĚͲ
Ǉŵ� ǇŶ� ŐŽďĞŝƚŚŝŽ� ĐǇŶͲ
ŶǁǇƐ�ƌŚĂŝ�ŽΖƌ�ĚĂƌůƵŶŝĂƵ�
Ă� ŐǇŶŚǇƌĐŚǁǇĚ� ŐĂŶ�
ĚĚŝƐŐǇďůŝŽŶ� zƐŐŽů� z�
&ĞůŝŶŚĞůŝ� ĨĞů� ƌŚĂŶ� Ž�
ďƌŽƐŝĞĐƚ� �ǇŵƵŶĞĚĂƵ�
>ůĞĐŚŝ� hE�^�K͖� ďǇĚĚ�
ŚǇŶ� ǇŶ� ŐǁĞůůĂ� ĞĚƌǇĐŚͲ
ŝĂĚ�Ǉ�ǁĂů�ǇŵŚĞůůĂĐŚ�ĂĐ�
ǇŶ� ĚĂƌƉĂƌƵ� ĐǇŵǇŶ� ŽΖƌ�
ƉůĂŶƚ� ǇŶ� Ǉ� ŐǇŵƵŶĞĚ�
ďƌǇĚ�ŚǇŶŶǇ͘ 

 

�ǁĞƐƟǇŶĂƵ� Ǉƌ�
ŚŽīĞŵ�ŐĂĞů�ĞŝĐŚ�ďĂƌŶ͘͘͘ 

n �ĂĨŽĚĚ� Ǉ� ƉŽƐŝďŝůƌǁǇĚĚ� Ž� ƐĞĨǇĚůƵ� 'ƌǄƉ� �ǇƐǁůůƚ�
�ǇŵƵŶĞĚŽů͕�Ğŝ�ĂǁŐƌǇŵƵ�ŐĂŶ�Ǉ� ĐǇŶŐŽƌ�ĐǇŵƵŶĞĚ͘�
KƐ�ŽĞƐ� ŐĞŶŶǇĐŚ� ĚĚŝĚĚŽƌĚĞď�ŵĞǁŶ�ďŽĚ� ǇŶ� ƌŚĂŶ�
ŽΖƌ�ŐƌǄƉ�ŚǁŶ� ;ŶĞƵΖŶ�ǁŝƌ� ƌŚĞŽůŝΖƌ� ŐƌǄƉͿ͕�ǇŶĂ�ĐǇƐͲ
ǇůůƚǁĐŚ�ą�Ŷŝ͘ 

n DĂĞ�ǇŶĂ�ŽƉƐŝǁŶ�Ăƌ�ŐǇĨĞƌ�ƌĂŵƉ�ŶĞƵ�Őŝąƚ-ůůŝĨŽŐǇĚĚ�
ŝ�ŐƌŽĞƐŝ͛ƌ�īŽƌĚĚ�ŐĞƌ�Ǉ�Đůǁď�ŚǁǇůŝŽ͘�ZǇĚǇŵ�ǇŶ�ĂǁͲ
ǇĚĚƵƐ�ŝ�ŐůǇǁĞĚ�ĞŝĐŚ�ďĂƌŶ�Ăƌ�ďĂ�ŽƉƐŝǁŶ�ƐǇĚĚ�ĨǁǇĂĨ�
ĂĚĚĂƐ͘ 

n ZǇĚǇŵ�ǇŶ�ďǁƌŝĂĚƵ�ǁǇŶĞďƵΖƌ�ǁĂů� ŐǇĚĂ� ĐĞƌƌŝŐ-� Ǉƌ�
ŽƉƐŝǇŶĂƵ�ƐǇĚĚ�ǇŶ�ĐĂĞů�ĞƵ�ŚǇƐƚǇƌŝĞĚ�Ǉǁ�ůůĞĐŚŝ�ŶĞƵ�
ŐǇĨƵŶŝĂĚ�Ž� ŐĂůĐŚĨĂĞŶ�Ă� ůůĞĐŚŝ͘� �ǇĚĚĂŝ͛ƌ� ŽƉƐŝǁŶ�Ž�
ĚĚĞĨŶǇĚĚŝŽ͛ƌ� ĚĚĂƵ� ĨĂƚŚ� Ž� ŐĂƌƌĞŐ� ǇŶ� ĂĚůĞǁǇƌĐŚƵ�
ǁĂů� Ǉ� ĐĞŝ͕� ŐǇĚĂ� ǁĂů� ŐĂůĐŚĨĂĞŶ� ǁĞĚŝΖŝ� ŐŽƌīĞŶ� ą�
ůůĞĐŚŝ�Ăƚ�Ǉ� ƚŽƉ͘�ZǇĚǇŵ�ǇŶ�ĐƌŽĞƐĂǁƵ�ĞŝĐŚ�ďĂƌŶ�Ăƌ�
ĞŝĐŚ�ŽƌīĞŶŝĂĚ�ĚǇŵƵŶŽů͘� 

 



ϰ 

 

�ǇƐǁůůƚ�ą͛ƌ�'ǇŵƵŶĞĚ 

&Ğů� ƌŚĂŶ� ŽΖƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĂĚĞŝůĂĚƵ� ƌǇĚǇŵ� ǁĞĚŝ�
ƉĞŶŽĚŝ�^ǁǇĚĚŽŐ��ǇƐǁůůƚ�
�ǇŵƵŶĞĚŽů� ŝ� ŐǇŶŽƌƚŚͲ
ǁǇŽ� ŝ� ƐŝĐƌŚĂƵ� ĐǇŶ� ůůĞŝĞĚ�
Ž�ĂŇŽŶǇĚĚǁĐŚ�ą�ƉŚŽƐŝď�
Ă� ƐŝĐƌŚĂƵ� Ǉƌ� ǇŵĚƌŝŶŶŝƌ�
ĂŐ� ƵŶƌŚǇǁ� ďƌǇĚĞƌŽŶ�
ĐǇŶ� ŐǇŶƚĞĚ� ą� ƉŚŽƐŝďů͘�
�ǇĚĚ� >ŝƐĂ� 'ŽŽĚŝĞƌ� Ž�
'ǇŶŐŽƌ� 'ǁǇŶĞĚĚ� ǇŶ�
ĐǇŇĂǁŶŝΖƌ� ƌƀů� ŚŽŶ� Ă�
ďǇĚĚǁĐŚ�ǇŶ�ŐĂůůƵ�ĐǁƌĚĚ�
ŶĞƵ� ĐǇƐǇůůƚƵ� ą� Śŝ� ǇŶ�
ƌŚĞŽůĂŝĚĚ�ĚƌŽƐ�Ǉ�īƀŶ͕�ƚƌǁǇΖƌ�ƉŽƐƚ�ŶĞƵ�Ğ-ďŽƐƚ͘� 

zŶ�ŽůĂĨ͕� ƌǇĚǇŵ�ǇŶ� ŐŽďĞŝƚŚŝŽ� ƐĞĨǇĚůƵ� ƚƵĚĂůĞŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ�
Ăƌ�ŐǇĨĞƌ�Ǉ�ƉƌŽƐŝĞĐƚ�ŝ�ƌŽŝΖƌ�ǁǇďŽĚĂĞƚŚ�ĚĚŝǁĞĚĚĂƌĂĨ�ŝ�ĐŚŝ�ŝ�
ŐǇĚ�Ăŵ�Ǉ�ĐǇŶŶǇĚĚ�ĂĐ�ŝΖĐŚ�ŐĂůůƵŽŐŝ�ŝ�ƌĂŶŶƵ�ƵŶƌŚǇǁ�ďƌǇĚͲ
ĞƌŽŶ� ƐǇĚĚ� ŐĞŶŶǇĐŚ� ąΖĐŚ� ĐǇŵĚŽŐŝŽŶ� ŶĞƵ� ĞƌĂŝůů� ƐǇΖŶ�
ŐǁĞŝƚŚŝŽ�Ăƌ�Ǉ�ƉƌŽƐŝĞĐƚ͘�ZǇĚǇŶ�Ŷŝ͛Ŷ�ƌŚĂŐǁĞůĚ�Ǉ�ďǇĚĚ�ŚǇŶ�
ǇŶ�͚ŵǇŶĚ�ǇŶ�ĨǇǁ͛�ĞƌďǇŶ�ĚŝǁĞĚĚ�ŵŝƐ�,ǇĚƌĞĨ͘ 

^Ƶƚ�ŝ�ŐǇƐǇůůƚƵ�ĞĨŽ�Ŷŝ 

ZǇĚǇŵ� ǇŶ� ĂǁǇĚĚƵƐ� ŝ� ŐĂĚǁ� ĐǇƐǇůůƟĂĚ� ą� ĐŚǇŵĂŝŶƚ�
ŽŚŽŶŽĐŚ� ą� ƉŚŽƐŝďů� ĚƌŽƐ� Ǉ� ŵŝƐŽĞĚĚ� ŶĞƐĂĨ͘� 'ǇĚĂ� ŚǇŶ�
ŵĞǁŶ� ŐŽůǁŐ͕� ŽƐ� ŽĞƐ� ŐĞŶŶǇĐŚ� ƵŶƌŚǇǁ� ƐǇůǁĂĚĂƵ͕�
ǇŵŚŽůŝĂĚĂƵ͕� ƐǇŶŝĂĚĂƵ� ŶĞƵ� ďƌǇĚĞƌŽŶ� Ǉƌ� ǇĚǇĐŚ� Ăŵ� ĞƵ�
ĐŽĚŝ͕�ƉĞŝĚŝǁĐŚ�ĂŐ�ŽĞĚŝ�ĐǇŶ�ĐǇƐǇůůƚƵ�ą�Ŷŝ͘�'ĂůůǁĐŚ�ŐǇƐǇůůƚƵ�
ƚƌǁǇΖƌ�ĚƵůůŝĂƵ�ĐĂŶůǇŶŽů͗ 

 
WŽƐƚ͗� �ǇŶŐŽƌ�'ǁǇŶĞĚĚ͕�^ǁǇĚĚĨĂ͛ƌ��ǇŶŐŽƌ͕�^ƚƌǇĚ� 
 Ǉ�:ġů͕��ĂĞƌŶĂƌĨŽŶ͕�'ǁǇŶĞĚĚ͕�>>ϱϱ�ϭ^, 

�-ďŽƐƚ͗�ĐǇŶůůƵŶůůŝĨŽŐǇĚĚĨĞůŝŶŚĞůŝΛŐǁǇŶĞĚĚ͘ůůǇǁ͘ĐǇŵƌƵ 

&ĨƀŶ͗�ϬϭϮϴϲ�ϲϳϵϱϵϭ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗ 
&ĞůŝŶŚĞůŝ͗��ǇŶůůƵŶ�'ǁĂƌĐŚŽĚ�ƌŚĂŐ�>ůŝĨŽŐǇĚĚ�ͬ�&ůŽŽĚ�WƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ 

 

 

KŶŐŽŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĂŝƐŽŶ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ĞĚ� Ă� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� >ŝĂŝƐŽŶ�
KĸĐĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂŶǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂƌĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ĂƐ� ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� >ŝƐĂ� 'ŽŽĚŝĞƌ�
ĨƌŽŵ� 'ǁǇŶĞĚĚ� �ŽƵŶĐŝů�
ǁŝůů� ďĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƌŽůĞ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ�
ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŚĞƌ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĂƐŝƐ� Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚĞƌ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕� 

    �������ƉŽƐƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��tĞ�ĂŶƟĐͲ
ŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�͚ŐŽ-ůŝǀĞ͛�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�
ŝĨ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕� ƋƵĞƌŝĞƐ͕� ŝĚĞĂƐ�Žƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� �tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ͗ 

WŽƐƚ͗ 'ǁǇŶĞĚĚ��ŽƵŶĐŝů͕�^ǁǇĚĚĨĂ͛ƌ��ǇŶŐŽƌ͕�^ƚƌǇĚ� 
 Ǉ�:ġů͕� �ĂĞƌŶĂƌĨŽŶ͕�'ǁǇŶĞĚĚ͕�>>ϱϱ�ϭ^, 

�ŵĂŝů͗�ĨĞůŝŶŚĞůŝŇŽŽĚƐĐŚĞŵĞΛŐǁǇŶĞĚĚ͘ůůǇǁ͘ĐǇŵƌƵ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϴϲ�ϲϳϵϱϵϭ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�� 
&ĞůŝŶŚĞůŝ͗��ǇŶůůƵŶ�'ǁĂƌĐŚŽĚ�ƌŚĂŐ�>ůŝĨŽŐǇĚĚ�ͬ�&ůŽŽĚ�WƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ 

 

 

 


